
DǊŜƴǎŜ WŀƪƻōǎŜƭǾΣ bƛƪŜƭ ϧ ½ŀǇƻƭƧŀǊƴȅƧΣ ±ŀŘǎǄ ϧ ±ŀǊŘǄΣ YŀǊŀπ
ǎƧƻƪΣ ¦ǘǎƧƻƪƛΣ [ŀƪǎŜƭǾΣ IƻƴƴƛƴƎǎǾňƎΣ bƻǊŘƪŀǇǇ ƻƎ IŀƳƳŜǊŦŜǎǘ 

5ŀƎ м ¢ƻǊǎŘŀƎ ммΦлтΦмф {ǘŀǾŀƴƎŜǊ ς YƛǊƪŜƴŜǎ 

5ƛǊŜƪǘŜ ŦǊŜƳƳǄǘŜ Ǉň {ǘŀǾŀƴƎŜǊ [ǳƊƘŀǾƴ {ƻƭŀ ƪƭΦлрΦолΦ 

{!{ ƘŀǊ ŀǾƎŀƴƎ ƪƭΦлсΦор Ǿƛŀ hǎƭƻ ǝƭ YƛǊƪŜƴŜǎ ƳŜŘ ŀƴπ

ƪƻƳǎǘ ƪƭΦммΦллΦ wŜƛǎŜƭŜŘŜǊ ƳǄǘŜǊ Ǉň ƅȅǇƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ƘƧŜƭπ

ǇŜǊ ǝƭ ƳŜŘ ƛƴƴǎƧŜƪƪƛƴƎΦ 9ǧŜǊ ŀƴƪƻƳǎǘ YƛǊƪŜƴŜǎ ǾŜƴǘŜǊ 

ōǳǎǎ ǎƻƳ ƪƧǄǊŜǊ ƻǎǎ ƛƴƴ ǝƭ ǎŜƴǘǊǳƳ ƻƎ {ŎŀƴŘƛŎ IƻǘŜƭ YƛǊπ

ƪŜƴŜǎ ƘǾƻǊ Ǿƛ ǎƪŀƭ ōƻ ƛ ǘǊŜ ƴŜǧŜǊΦ ±ƛ ǘŀǊ ŘŜǊŜ ƳŜŘ Ǉň Ŝƴ 

ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ƛ YƛǊƪŜƴŜǎ ŜǧŜǊ ƛƴƴǎƧŜƪƪΦ  .ȅŜƴ ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ 

ƴŋǊ ŘŜƴ ǊǳǎǎƛǎƪŜ ƎǊŜƴǎŜƴ ƛ ƴƻǊŘΣ ōŜǘǊŀƪǘŜǎ ǎƻƳ .ŀǊŜƴǘǎπ

ǊŜƎƛƻƴŜƴǎ ƘƻǾŜŘǎǘŀŘΦ 

 

 

 

 

 

 

5ŀƎ н ƻƎ о CǊŜŘŀƎ мнΦлт ƻƎ ƭǄǊŘŀƎ моΦлтΦмф L YƛǊƪŜƴŜǎ κ 

ǳǜƭǳƪǘŜǊ ǝƭ wǳǎǎƭŀƴŘ ϧ DǊŜƴǎŜ WŀƪƻōǎŜƭǾ 

.ƭƛ ƳŜŘ Ŝƴ ŘŀƎ ǝƭ wǳǎǎƭŀƴŘ Φ {ŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ǾňǊ ƭƻƪŀƭŜ 

ƎǳƛŘŜ ōŜǎǄƪŜǊ Ǿƛ ōȅŜƴ bƛƪŜƭΣ Ŝƴ ƎǊǳǾŜōȅ ŀƴƭŀƎǘ ŦƻǊ ň ǘŀ 

ǾŀǊŜ Ǉň ŘŜ ǊƛƪŜ ƳŀƭƳ ǊŜǎǎǳǊǎŜƴŜ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ  ¢ǳǊŜƴ ŦƻǊǘπ

ǎŜǧŜǊ ǝƭ ½ŀǇƻƭƧŀǊƴȅƧΦ IŜǊ ōƭƛǊ ŘŜǘ ƭǳƴǎƧΦ 9ǧŜǊ ƭǳƴǎƧ ŜǊ ŘŜǘ 

ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ ŦƻǊ ƭƛǧ ǎƘƻǇǇƛƴƎ Ǉň ƳŀǊƪŜŘŜǘ ŜƭƭŜǊ ƛ ŀƴŘǊŜ 

ǊǳǎǎƛǎƪŜ ōǳǝƪƪŜǊΦ  

9ƴ ƪǾŜƭŘ ƛƴǾƛǘŜǊŜǊ Ǿƛ  Ǉň Ŝƴ aƛŘƴŀǧǎƻƭǘǳǊ ǝƭ DǊŜƴǎŜ  
WŀƪƻōǎŜƭǾ ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ŎŀΦ сл ƪƳ ŦǊŀ YƛǊƪŜƴŜǎΦ [ŜƴƎǊŜ Ǆǎǘ ƛ 

bƻǊƎŜ ƪƻƳƳŜǊ Řǳ ƛƪƪŜΦ ¢ǳǊŜƴ ƎňǊ ƻǾŜǊ WŀǊƀƻǊŘƀŜƭƭŜǘ 

ǎƻƳ ŜǊ Ŝƴ Ŧŀƴǘŀǎǝǎƪ ƴŀǘǳǊƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜΦ tň ƪƻǊǘ ŀǾǎǘŀƴŘ 

ƻǇǇƭŜǾŜǊ Řǳ ƀƻǊŘΣ ƀŜƭƭΣ ƘŀǾ ƻƎ ŘŜƴ ŦǊƻŘƛƎŜ ŘŀƭŜƴΦ 9ǘ 

ǎǘƻǇǇ Ǉň Ŝƴ ŀǾ ŘŜ ŬƴŜǎǘŜ ǎŀƴŘǎǘǊŜƴŘŜǊ  ƘŜǊ ƴƻǊŘΣ ǊŜǧ 

ǾŜŘ ƛǎƘŀǾŜǘ ǾŜƴǘŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀƎ п {ǄƴŘŀƎ мпΦлтΦмф YƛǊƪŜƴŜǎ ς ±ŀŘǎǄ 

L ŘŀƎ ǎƛŜǊ Ǿƛ ŦŀǊǾŜƭ ǝƭ YƛǊƪŜƴŜǎ ƻƎ ƛƴǾƛǘŜǊŜǊ ǳǘ Ǉň ƴȅŜ 

ŜǾŜƴǘȅǊΦ ¢ǳǊŜƴ ƎňǊ ƭŀƴƎǎ ±ŀǊŀƴƎŜǊƀƻǊŘŜƴ ƘǾƻǊ ŦǄǊǎǘŜ 

ǎǘƻǇǇ ōƭƛǊ ƛ .ǳƎǄȅƴŜǎΣ ŜƴŜǎǘŜ ŬǎƪŜǾŋǊ ƛ {ǄǊ-±ŀǊŀƴƎŜǊ 

ƪƻƳƳǳƴŜΦ .ȅƎŘŀ ōƭŜ ōŜŦƻƭƪŜǘ ŀǾ ŬƴǎƪŜ ƛƴƴǾŀƴŘǊŜǊŜ Ǉň 

мулл-ǘŀƭƭŜǘΦ Cƛƴǎƪ ŜǊ Ŝǘ ǎǇǊňƪ ǎƻƳ ŜǊ ƛ ŘŀƎƭƛƎ ōǊǳƪ ƛ ōȅƎπ

ŘŀΣ .ǳƎǄȅƴŜǎ ƪŀƭƭŜǎ ƻƎǎň ŦƻǊ [ƛƭƭŜ-CƛƴƭŀƴŘΦ IŜǊ ōƭƛǊ Ǿƛ 

ōŜŘǊŜ ƪƧŜƴǘ ƻƎ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƳňƭǝŘ ζYƻƴƎŜƪǊŀōōŜη ǾŜƴǘŜǊ Ǉň 

.ǳƎǄȅƴŜǎ .ƛǎǘǊƻΦ  5ŜǊŜǧŜǊ ŦƻǊǘǎŜǧŜǊ Ǿƛ ŦǊŜƳ ǝƭ bŜǎǎŜōȅ 

ƘǾƻǊ Ǿƛ ƛƴǾƛǘŜǊŜǊ Ǉň Ŝƴ {ƛōƛǊǎƪ Iǳǎƪȅ ƘǳƴŘŜǘǳǊ όƛƪƪŜ ƛƴƪƭΦύ 

±ƛ ŀƴŘǊŜ ƪŀƴ ōŜǎǄƪŜ Ŝƴ ƭƻƪŀƭ ǊŜƛƴǎŘȅǊŦŀǊƳΦ tň ŜǧŜǊƳƛŘπ

ŘŀƎŜƴ ŦƻǊǘǎŜǧŜǊ Ǿƛ ŦǊŜƳ ǝƭ ±ŀŘǎǄ ƘǾƻǊ Ǿƛ ǎƪŀƭ ōƻ ƛ ǘƻ 

ƴŜǧŜǊ Ǉň {ŎŀƴŘƛŎ IƻǘŜƭƭΦ aƛŘŘŀƎ Ǉň ƘƻǘŜƭƭŜǘ ƛ ƪǾŜƭŘΦ 



5ŀƎ р aŀƴŘŀƎ мрΦлтΦмф ¦ǜƭǳƪǘ ǝƭ ±ŀǊŘǄ  

L ŘŀƎ ōŜǎǄƪŜǊ Ǿƛ ±ŀǊŘǄ ǎƻƳ ŜǊ bƻǊƎŜǎ ƴƻǊŘǄǎǘƭƛƎǎǘŜ ōȅ 

ƻƎ ƘŀǊ ǎƛǧ ƴŀǾƴŜƻǇǇƘŀǾ ŦǊŀ ǾŀǊƎ ƻƎ ǄȅΦ  ¢ƛƭ ŀƭƭŜ ǝŘŜǊ ƘŀǊ 

ŘŜ ǊƛƪŜ ƴŀǘǳǊǊŜǎǎǳǊǎŜƴŜ ƛ ȅǘǊŜ ±ŀǊŀƴƎŜǊƀƻǊŘ ǎƪŀǇǘ ƭƛǾǎπ

ƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ŦƻƭƪΦ ±ŀǊŘǄ ŜǊ ŘŜƴ ŜƴŜǎǘŜ ōȅŜƴ ƛ ŀǊƪǝǎƪ  

ƪƭƛƳŀǎƻƴŜ ƛ bƻǊƎŜΦ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

9ǧŜǊ Ŝƴ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ƻƎ ƭǳƴǎƧ ƛ ±ŀǊŘǄ ǾŜƴǘŜǊ 

Ŝƴ ōňǧǳǊ ǳǘ ǝƭ IƻǊƴǄȅŀΦ {ŜƭǾ ƻƳ ŘŜƴ ƘŀǊ Ŝƴ Ǌƛƪ ƘƛǎǘƻǊƛŜΣ 

ŜǊ IƻǊƴǄȅŀ ŀƴǘŀƪŜƭƛƎ ƳŜǎǘ ƪƧŜƴǘ ŦƻǊ ǎƛƴ ōŜǊǄƳǘŜ ƪƻƭƻƴƛ 

ƳŜŘ ƻǾŜǊ ул ллл ǎƧǄŦǳƎƭŜǊΦ .ƭŀƴǘ ŀƴƴŜǘ т улл ǇŀǊ ƭǳƴŘŜǊ 

ƻƎ  рлл ǇŀǊ ŀǾ ŘŜƴ ǎƧŜƭŘƴŜ ǇƻƭŀǊƭƻƳǾƛŜƴΦ 9ǘ ōŜǎǄƪ Ǉň 

IƻǊƴǄȅŀ ƭŋǊŜǊ ƻǎǎ ƘǾŀ ŜƪǘŜ ǾƛƭƭƳŀǊƪ ŜǊΦ qȅŀ ŜǊ ǎǾŋǊǘ ƭŜǧ 

ǝƭƎƧŜƴƎŜƭƛƎ ŦǊŀ Ŝǘ ŀǾ ǾŜǊŘŜƴǎ ƴƻǊŘƭƛƎǎǘŜ ǎƛǾƛƭƛǎŜǊǘŜ ƻƳǊňπ

ŘŜǊΦ ±Ŝƭ ǝƭōŀƪŜ ƛ ±ŀŘǎǄ ƻƎ ƘƻǘŜƭƭŜǘ ǾŜƴǘŜǊ ƳƛŘŘŀƎ ƛ 

ƪǾŜƭŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀƎ с ¢ƛǊǎŘŀƎ мсΦлтΦмф ±ŀŘǎǄ ς YŀǊŀǎƧƻƪ 

±ƛ ǎƛŜǊ ŦŀǊǾŜƭ ǝƭ ±ŀŘǎǄ ƻƎ ǎƪŀƭ ǳǘ Ǉň ƴȅŜ ǾŜƛŜǊΦ ±ƛ ƪǊȅǎǎŜǊ 

¢ŀƴŀ ōǊǳ ƻƎ ǎƪŀƭ ŦǄƭƎŜ ¢ŀƴŀ ŜƭǾŀ ƻƎ 9с ƘŜƭǘ ŦǊŜƳ ǝƭ YŀǊŀπ

ǎƧƻƪ Φ ±ƛ ƪƧǄǊŜǊ ƭŀƴƎǎ ŘŜƴ ŬƴǎƪŜ ƎǊŜƴǎŜƴ ƻƎ ƪǊȅǎǎŜǊ ƎǊŜƴπ

ǎŜƴ ŦǊŜƳ ǝƭ ¦ǘǎƧƻƪƛ ƘǾƻǊ Ǿƛ ƎƧǄǊ Ŝǘ ǎǘƻǇǇ ŦƻǊ ƭǳƴǎƧΦ 9ǧŜǊ 

ōŜǎǄƪŜǘ ƛ CƛƴƭŀƴŘ ŦƻǊǎŜǧŜǊ Ǿƛ ŦǊŜƳ  ǝƭ YŀǊŀǎƧƻƪ ƘǾƻǊ Ǿƛ 

ǎƧŜƪƪŜǊ ƛƴƴ Ǉň {ŎŀƴŘƛŎ IƻǘŜƭ ƘǾƻǊ Ǿƛ ǎƪŀƭ ōƻ ƛ ǘƻ ƴŜǧŜǊΦ 

aƛŘŘŀƎ ƛ ƪǾŜƭŘ ŜǧŜǊ ŀƴƪƻƳǎǘ Ǉň Ŝƴ ƭƻƪŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 

 

5ŀƎ т hƴǎŘŀƎ мтΦлтΦмф L YŀǊŀǎƧƻƪ 

YŀǊŀǎƧƻƪ ŜǊ ǎŀƳŜƴŜǎ ƘƻǾŜŘǎǘŀŘΣ ƳŜŘ ƴŜǎǘŜƴ о ллл ƛƴƴπ

ōȅƎƎŜǊŜ ς ƻƎ ǊǳƴŘǘ сл ллл ǊŜƛƴǎŘȅǊΦ IŜǊ ŬƴƴŜǊ Řǳ {ŀƳŜπ

ǝƴƎŜǘΣ ǎƻƳ ŜǊ ŦƻǊƳŜǘ ǎƻƳ Ŝƴ ƭŀǾǾƻΣ ƻƎ ǎƻƳ ŜǊ ǾňǊǘ ŦǄǊǎπ

ǘŜ ōŜǎǄƪ ƛ ŘŀƎΦ IŜǊ ŦňǊ Ǿƛ ƻƳǾƛǎƴƛƴƎ ƻƎ ƭŋǊŜ ƻƳ ǎŀƳƛǎƪ 

Ǉƻƭƛǝƪƪ ƻƎ ǎŀƳŦǳƴƴΦ 9ǧŜǊ Ŝǘ ǎǇŜƴƴŜƴŘŜ ōŜǎǄƪ ŦƻǊǘǎŜǧŜǊ 

Ǿƛ ǝƭ {ŀƳǇƛΦ 

{ŀƳǇƛ ς ƘŜǊ ŬƴƴŜǊ Ǿƛ ƳǳǎŜŜǘ ŦƻǊ ǎŀƳƛǎƪ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƻƎ ƪǳƭπ

ǘǳǊΦ IŜǊ ƪŀƴ Řǳ ǎŜ ǾŀƪǊŜ ƎƧŜƴǎǘŀƴŘŜǊ ƻƎ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜƭƭŜ 

ōƻŦƻǊƳŜǊ ƻƎ ŘǊŀƪǘŜǊΦ L ǎŜƴǘǊǳƳ ǾƛǎŜǎ {łǇƳƛ tŀǊƪ ƳŀƎƛǎƪ 

ǘŜŀǘŜǊ Σ ǎƻƳ ƎƛǊ ŘŜƎ ƛƴƴōƭƛƪƪ ƛ ǎŀƳŜƴŜǎ ƪǳƭǘǳǊΣ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƻƎ 

ƳȅǘƻƭƻƎƛΦ ±ƛ ƴȅǘŜǊ Ŝǘ ǘǊŀŘƛǎƧƻƴŜƭǘ ǎŀƳƛǎƪ ƳňƭǝŘ  όƭǳƴǎƧύ

ǝƭōŜǊŜŘǘ ƻǾŜǊ ōňƭŜǘ ƛ {ǘƻǊƎŀƳƳŜƴΦ 

9ǧŜǊƳƛŘŘŀƎŜƴ ƛ YŀǊŀǎƧƻƪ Ǉň ŜƎŜƴƘňƴŘ ƻƎ ƳƛŘŘŀƎ Ǉň 

ƘƻǘŜƭƭŜǘ ƛ ƪǾŜƭŘΦ 

 

 



5ŀƎ у ¢ƻǊǎŘŀƎ муΦлтΦмф YŀǊŀǎƧƻƪ ς IƻƴƴƛƴƎǎǾňƎ 

±ƛ ŦƻǊƭŀǘŜǊ YŀǊŀǎƧƻƪ ƻƎ ƪƧǄǊŜǊ ƴƻǊŘƻǾŜǊ ƛ ŘŀƎ ΣƘŜƭǘ ŦǊŜƳ 

ǝƭ IƻƴƴƛƴƎǎǾňƎΦ ¢ǳǊŜƴ ƎňǊ Ǿƛŀ bŀǧǾŀǘƴŜǘ ŦǊŜƳ ǝƭ tƻǊπ

ǎŀƴƎƳƻŜƴΣ ƘǾƻǊ ŦƻǊǎǾŀǊŜǘ ƘƻƭŘŜǊ ǝƭΦ 5Ŝǘ ŜǊ ƪƻǊǘ ǾŜƛ ŦǊŜƳ 

ǝƭ [ŀƪǎŜƭǾ ƘǾƻǊ Ǿƛ ǘŀǊ Ŝǘ ƭŜƴƎǊŜ ǎǘƻǇǇΦ L [ŀƪǎŜƭǾΣ ǎƻƳ ƭƛƎπ

ƎŜǊ ǾŜŘ tƻǊǎŀƴƎŜƴ ƀƻǊŘŜƴ ǎǇƛǎŜǊ Ǿƛ ƭǳƴǎƧΦ ±ƛ ŦǄƭƎŜǊ ŘŜǊπ

ŜǧŜǊ ǾŜǎǘǎƛŘŜƴ ŀǾ ƀƻǊŘŜƴ ŦǊŜƳ ǝƭ .ƛƭƭŜƀƻǊŘΦ  

{ƪƻƭŜƎŀƳƳŜƴ ƛ LƴŘǊŜ .ƛƭƭŜƀƻǊŘ ōƭŜ ōȅƎŘ ŀǾ ŜƭŜǾŜƴŜ Ǉň 

.ƛƭƭŜƀƻǊŘ ǎƧǄǎŀƳƛǎƪŜ ƻǇǇǾŜƪǎǘǎŜƴǘŜǊ ƛ нллрΦ IŜǊ ƎƧǄǊ Ǿƛ 

Ŝǘ ōŜǎǄƪΦ  tň ŜǧŜǊƳƛŘŘŀƎŜƴ ŀƴƪƻƳƳŜǊ Ǿƛ IƻƴƴƛƴƎǎǾňƎ 

ƘǾƻǊ Ǿƛ ǎƪŀƭ ōƻ ƛ ǘƻ ƴŜǧŜǊΦ aƛŘŘŀƎ Ǉň ƘƻǘŜƭƭŜǘ ƛ ƪǾŜƭŘΦ 

IƻƴƴƛƴƎǎǾňƎ ŜǊ ǎƛŘŜƴ мффф ǝƭƪƴȅǧŜǘ ŦŀǎǘƭŀƴŘŜǘ ƎƧŜƴπ

ƴƻƳ Ŝƴ ƴŜǎǘŜƴ т ƪƳ ƭŀƴƎ ǳƴŘŜǊǎƧǄƛǎƪ ǘǳƴƴŜƭΦ IǳǊǝƎǊǳπ

ǘŜƴ ƘŀǊ ǘƻ ŘŀƎƭƛƎŜ ŀƴƭǄǇ ǝƭ IƻƴƴƛƴƎǎǾňƎ ƪŀƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀƎ ф CǊŜŘŀƎ мфΦлтΦмф L IƻƴƴƛƴƎǎǾňƎ ς ǝƭ bƻǊŘƪŀǇǇ 

L ŘŀƎ ƎňǊ ǘǳǊŜƴ ǝƭ bƻǊŘƪŀǇǇΦ  qȅŀ ǎƻƳ bƻǊŘƪŀǇǇ ƭƛƎƎŜǊ 

Ǉň ƘŜǘŜǊ aŀƎŜǊǄȅŀ ƻƎ ǾŜƛŜƴ ǳǘ ŜǊ Ǉň оо ƪƳΦ hƳǾƛǎƴƛƴƎ 

ƻƎ ƭǳƴǎƧ ǾŜƴǘŜǊ Ǉň bƻǊŘƪŀǇǇǎŜƴǘŜǊŜǘΣ ŜǧŜǊŦǳƭƎǘ ŀǾ ŜƎƴŜ 

ƻǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊΦ tň ǾŜƛ ǝƭōŀƪŜ ǝƭ IƻƴƴƛƴƎǎǾňƎ ōŜǎǄƪ Ǿƛǎ DƧŜπ

ǎǾŋǊΣ Ŝǘ ǘȅǇƛǎƪ ŬǎƪŜǾŋǊΦ 

bŀǘǳǊŜƴ ƘŜǊ ŜǊ ŜƎŜƴŀǊǘŜǘ ƳŜŘ ǎƪƧŋǊƎňǊŘΣ 9ǳǊƻǇŀǎ ƴƻǊŘπ

ƭƛƎǎǘŜ ōƧǄǊƪŜǎƪƻƎ ƻƎ ƴŀǘǳǊǊŜǎŜǊǾŀǘŜǘ ϦDƧŜǎǾŋǊǎǘŀǇǇŀƴϦΦ 

CƛǎƪŜǾŋǊŜǘ ƘŀǊ ǎƪƻƭŜΣ ōǳǝƪƪ ƻƎ ŬǎƪŜōǊǳƪΦ CǳƎƭŜƀŜƭƭŜƴŜ 

DƧŜǎǾŋǊǎǘŀǇǇŀƴ ŜǊ Ŝǘ ƴŀǘǳǊǊŜǎŜǊǾŀǘ ƳŜŘ bƻǊƎŜǎ ǎǘǄǊǎǘŜ 

ŜƴƪŜƭǘƪƻƭƻƴƛ ŀǾ ƭǳƴŘŜŦǳƎƭŜǊΦ ¢ƛƭōŀƪŜ ƛ IƻƴƴƛƴƎǎǾňƎ ǾŜƴπ

ǘŜǊ ƳƛŘŘŀƎ Ǉň ƘƻǘŜƭƭŜǘ ƛ ƪǾŜƭŘΦ 

 


